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2Der junge Held ist uns lieber*

Gleichberechtigung.
Wie steht es um die
Sache der Frauen?
Durchwachsen, folgt
man Genderexpertin
Anke van Beekhuis.
Und voller Klischees.

VON ANDREA LEHKY

eginnen wir positiv. Frauen
B hatten noch nie so gute
Chancen wie jetzt, es in die
Fiihrungsetage zu schaffen. Weil
der Quotendruck noch nie so grof8
war. Das kann man auch so inter-
pretieren: Die Organisationen wol-
len eigentlich keine Frauen nach
oben hieven, aber sie miissen. Ge-
setz und Gesellschaft zwingen sie.
Ob die Frauen selbst nach
oben wollen, beantwortet Gender-
expertin Anke van Beekhuis (43)
nicht eindeutig. ,Ja, aber” trifft es
am besten. Natiirlich wollen sie,
- sagt van Beekhuis, sonst hiitten sie
nicht so viele Ausbildungen ge-
macht. Aber dann ist ihnen das
Business zu hart, vor allem ,in ma
chomiifSig gefithrten  Unterneh-
men, in denen die Geschiftsleitung

Karrierefrau, Macho oder Mutter? Firmenchefs geben dem Herrn in der Mitte den Vorzug.

tes Hemd, Haare zuriick, Brille, Ak-
tenkoffer - das will keine“. Oder als
LJFeministin in Violett“, von der
sich die Normalfrau ebenso distan-
ziert wie von der #MeToo-Aktivis
tin: ,Sie will fiir nichts kiimpfen, Sie
will einfach nur Frau sein.”

Van Beekhuis'  Erkenntnis:

Hier hat die Genderexpertin
eine Empfehlung: ,40 Stunden
und zwei Tage pro Woche Home-
Office aushandeln. In Teilzeit ist
man nicht sichtbar.”

Der Macho kommit zuriick
Van Beekhuis ortet einen Trend zu
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men wollen, ob sie Kinder wollen -
da greift man auf Altbewdhrtes zu-
riick. Die Firmenchefs sagen, der
junge Held ist uns lieber,”

Dabei béten Frauen den Fir
men grofien Mehrwert - wenn die
se ithn nur verstehen wiirden. Heu
te entwickelten Minner Produkte

SPRECH
BLASE !

VON MICHAEL KOTTRITSCH

Randale sind
gut moglich

Warum ,Fans” geliebt wie
gefiirchtet sind.

F ufRballklubs haben friih
erkannt, wie man Kun-
den bindet: Zahlende Géste
im Stadion sind gut. Besser,
sie werden zu - Achtung,
Sprechblase - ,Fans“. Diese
sind nicht nur zufrieden, sie
sind begeistert und verldn-
gern gern ihre Jahreskarte.

Mittlerweile gieren Un-
ternehmen regelrecht da-
nach, aus Kunden Fans zu
machen. Fans, die immer
und immer wieder Produkte
kaufen und Dienstleistun-
gen in Anspruch nehmen,
dafiir auch hohere Preise
bezahlen und die Sache
auch noch weiterempfehlen.

Sie miissen dafiir aber
entsprechend  gehitschelt
oder, wie die Werber wahr-
scheinlich sagen wiirden,
gepampert werden.

Denn sonst kann es Un=
ternchmen wie den beiden
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VON ANDREA LEHKY

eginnen wir positiv. Frauen
B hatten noch nie so gute
Chancen wie jetzt, es in die
Fiihrungsetage zu schaffen. Weil
der Quotendruck noch nie so grof§
war. Das kann man auch so inter-
pretieren: Die Organisationen wol-
len eigentlich keine Frauen nach
oben hieven, aber sie miissen. Ge-
setz und Gesellschaft zwingen sie.
Ob die Frauen selbst nach
oben wollen, beantwortet Gender-
expertin Anke van Beekhuis (43)
nicht eindeutig. ,Ja, aber” trifft es
am besten. Natiirlich wollen sie,
sagt van Beekhuis, sonst hitten sie
nicht so viele Ausbildungen ge-
macht. Aber dann ist ihnen das
Business zu hart, vor allem ,in ma-
chomifliig gefiihrten Unterneh-
men, in denen die Geschéftsleitung
zwecks Quotenerfiillung eigentlich
Ménner in Frauenhiille sucht.
Oder die Frauen fiirchten, als
ykarrieregeil” abgestempelt zu wer-
den, ,dieses Bild - Anzug, gestark-

ZUR PERSON

Frauen exponierten sich
nicht, und Unternehmen
@ schopften das weibliche
y S Potenzial nicht aus,
meint Genderexpertin Anke van
Beekhuis. Statt in Teilzeit so viel zu
leisten wie vollangestellt, rat sie Frauen
zu Vollzeit mit maximaler Flexibilisierung
(z. B. Home-Office). Unternehmen
sollten Frauen Sinn statt Macht anbieten
und Entwicklung statt Karriere. {ciemensFabry )

Karrierefrau, Macho oder Mutter? Firmenchefs geben dem Herrn in der Mitte den Vorzug.

tes Hemd, Haare zurlick, Brille, Ak-
tenkoffer - das will keine”. Oder als
,Feministin in Violett, von der
sich die Normalfrau ebenso distan-
ziert wie von der #MeToo-Aktivis-
tin: ,,Sie will fiir nichts kimpfen. Sie
will einfach nur Frau sein.”

Van Beekhuis' Erkenntnis:
Statt Karriere wiinschten sich
Frauen Entwicklung, statt Macht
Sinn. Wie das aber in der Praxis
aussehen soll, dafiir gibt es noch
immer keine Rollenvorbilder. Die
handverlesenen Exemplare der &l-
teren Generation, die es an die
Spitze schafften, hitten (Achtung,
Klischee) dafiir meist auf Mann
und Kinder verzichtet. Das kdme
fiir die jungen Frauen in ihren
Zwanzigern, die van Beekhuis fiir
ihre jiingste Studie (,Die Presse”
berichtete) interviewte, nicht in-
frage. Deshalb bedient Frau lieber
das Klischee von offiziell 30 Wo-
chenstunden Teilzeit, ,um Zeit fiir
die Kinder zu haben”, obwohl sie
ohnehin 40 Stunden oder mehr
leistet.

Hier hat die Genderexpertin
eine Empfehlung: ,40 Stunden
und zwei Tage pro Woche Home-
Office aushandeln. In Teilzeit ist
man nicht sichtbar.”

Der Macho kommt zuriick

Van Beekhuis ortet einen Trend zu
starken Ménnern, bis hin zu Nar-
zissten und Egomanen. Grund sei
die Verunsicherung der Krisenjah-
re. Die Firmenchefs griffen lieber
wieder zu Fiihrungskriften, die
Kklar links oder rechts sagen.

Und Frauen konnen das nicht?
+Wenn eine Frau sagt, was sie
denkt, wird sie als kalt, herzlos,
rechthaberisch oder bevormun-
dend interpretiert." X

Nach dem Prinzip der Ahnlich-
keit (,,Da weif3 er, woran er ist“) gi-
ben mainnliche Firmenchefs dem
Typ des jugendlichen Helden mit
machohaften Ziigen den Vorzug.
yFrauen sind in den Fiihrungseta-
gen noch immer Fremdkorper.
Man versteht nicht, wie sie ticken,
man weifd nicht, ob sie vorankom-
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men wollen, ob sie Kinder wollen -
da greift man auf Altbewihrtes zu-
riick. Die Firmenchefs sagen, der
junge Held ist uns lieber.

Dabei boten Frauen den Fir-
men grofien Mehrwert - wenn die-
se ihn nur verstehen wiirden. Heu-
te entwickelten Manner Produkte
fiir Midnner, die Frauen auch be-
nutzen diirften. ,Fiir Frauen wird
dann der Werkzeugkasten rosa
eingeférbt", dtzt van Beekhuis.

Der weibliche Mehrwert

Wiirden aber Frauen fiir Frauen
entwickeln, entstinde ein neuer
Werkzeugkasten fiir eine neue
Zielgruppe, mit neuen Kunden
und neuen Umsétzen.

Fiir die Beraterin erkldrt das,
warum Frauen so wenige (und so
schlechte) Finanzprodukte, Versi-
cherungen, IT-Ausstattungen ha-
ben. Wiren sie von anderen Frau-
en entwickelt worden, wiirden sie
anders aussehen. Und als Nebenef-
fekt auch neue Talente ins Unter-
nehmen spiilen. Frauen namlich.

SQFKLCLVN

BLASE ‘w.

VON MICHAEL KOTTRITSCH

- Randale sind
gut moglich

Warum ,Fans® geliebt wie
gefiirchtet sind.

ufiballklubs haben friih

erkannt, wie man Kun-
den bindet: Zahlende Géste
im Stadion sind gut. Besser,
sie werden zu - Achtung,
Sprechblase - ,Fans”. Diese
sind nicht nur zufrieden, sie
sind begeistert und verldn-
gern gern ihre Jahreskarte.

Mittlerweile gieren Un-
ternehmen regelrecht da-
nach, aus Kunden Fans zu
machen. Fans, die immer
und immer wieder Produkte
kaufen und Dienstleistun-
gen in Anspruch nehmen,
dafiir auch hohere Preise
bezahlen und die Sache
auch noch weiterempfehlen.

Sie miissen dafiir aber
entsprechend  gehdtschelt
oder, wie die Werber wahr-
scheinlich sagen wiirden,
gepampert werden.

Denn sonst kann es Un-
ternehmen wie den beiden
grofien Wiener Fufiballklubs
gehen, die diesen Sonntag
beim 328. Wiener Derby
wieder Gefahr laufen, dass
ihre* ,Fans“ randalieren.
Und dann will man plotzlich
alles, nur keine Fans haben.
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